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RESUMO

Inserido nas acdes para o desenvolvimento da capacidade competitiva da cadeia do Transporte Rodovidrio de
Cargas-TRC, o objetivo do presente trabalho € a realizagdo de estudos prospectivos, aplicando a técnica delphi,
estabelecendo assim eventos/diretrizes politicas que poderdo condicionar o comportamento do setor, bem como
apoiar o seu processo de planejamento quanto a utilizacdo de novas tecnologias. Posteriormente, aplicou-se a
técnica da Andlise de Variancia para investigar se existem diferengas significativas quanto as percepgdes entre os
atores da cadeia produtiva da Industria do TRC no Brasil (montadoras, concessiondrias, agentes governamentais,
transportadoras e associacdes e entidades de classe) no que concerne a diretrizes politicas prospectadas. A
Andlise de Variincia mostrou variacdes significativas para as dimensodes de politica de transporte e de tecnologia
rodovidria. Os resultados obtidos a partir da ANOV A apresentam um nivel de confian¢a de 95%.

ABSTRACT

Insert actions for the development of competitive capacity of the chain of freight road transport the objective of
this work apply the Delphi technique to establish the events / policy that may affect the behavior sector and
support their planning process as the use of new technologies. Subsequently the technique was applied to
analysis of variance to investigate whether there are differences in perceptions between the different actors
involved in the production chain of the Industry of road freight transport in Brazil (automakers, utilities,
government agents, carriers and associations and bodies of class) as the policy guidelines prospects. Analysis of
variance showed significant variations in the dimensions of transport policy and road technology. The results
from the ANOVA showed a confidence level of 95%.

1. INTRODUCAO

A tecnologia vem assumindo crescente importancia no mundo atual, estando presente, por
exemplo, na informdtica, nas telecomunicacdes, nos controles de processos industriais, na
automacgdo dos servigos comerciais, nos bens de consumo e de capital. Quanto a esses
ultimos, ela aparece ndo apenas nos tradicionais segmentos de video e dudio, mas de forma
disseminada entre os eletrodomésticos, os veiculos e em particular, nos caminhdes.

Com o advento da abertura econdmica, os veiculos importados invadiram o territdrio
brasileiro estimulando o cidaddao a ser mais exigente em termos da qualidade, conforto,
seguranca e confiabilidade dos veiculos. As montadoras nacionais tiveram entdo que
introduzir veiculos com caracteristicas semelhantes aos importados, inclusive no que se refere
a disponibilidade de inovacgdes tecnoldgicas (Maia, 2008).



Dispositivos de conforto, como climatizador, bancos com suspensdao pneumdtica, caixa de
cambio automatizada estdo sendo adotadas com mais freqiiéncia. A climatizacdo dentro da
cabine do caminhdo, que para muitos sd@o apenas componentes de luxo é um dispositivo que
podera contribuir para a queda de indice de acidentes e aumento da produtividade, devido ao
conforto que ele proporciona. Mas assim como outras pecas e acessorios, o equipamento de
climatizacdo precisa de manuten¢do para evitar futuras doengas respiratérias do publico —
alvo (Roetting, 2003; Maia, 2007; Sawers et al, 2008).

Os fardis sofreram enormes modificacdes na sua concepcdo e no material empregado e os
novos sistemas de espelhos estdo reduzindo ao minimo os pontos cegos para evitar acidentes
nas conversdes. Merece também corroborar outros itens quanto a seguranca: controle na
mudanca de faixa (monitorador de espaco), nas proximidades (protetor de batidas e assistente
de freios), no estacionamento (camera de marcha ré) e de pista (monitor de faixa, sistema anti
— capotagem e controle de estabilidade) (Coccia, 2005; Lumbreras, 2008).

As crescentes exigéncias de competitividade, frente a consolidacdo do processo de integragao
econdmica mundial, impdem o rdpido e preciso atendimento as demandas de informacgao
tecnologica dos setores produtivos. Nesse contexto, o estimulo de pensar no futuro,
procurando prospectar seus possiveis cendrios, configura como habilidade indispensdvel ao
gestor para agir com mais confianca e melhor conhecimento da incerteza presente no
ambiente (Ranafin, 2004; Chermack, 2005).

Os estudos de prospeccao tecnoldgica sao desenvolvidos através de uma variedade de técnicas
usadas para determinar e avaliar o desenvolvimento de novas tecnologias, assim como o de
tecnologias ja estabelecidas, e os impactos que estas tecnologias podem ter sobre a economia,
o ambiente e as estruturas sociais. Mesmo que nenhuma técnica, em especifico, possa
eliminar as incertezas sobre o futuro, um processo estruturado que permita prever o futuro
tecnoldgico e avaliar as tecnologias emergentes pode ser de grande ajuda para a tomada de
decisdo tecnoldgica (Shiftan, 2003; Kato, 2005).

Inserido nas acdes para o desenvolvimento da capacidade competitiva da cadeia do
Transporte Rodovidrio de Cargas - TRC, o objetivo do presente trabalho é a realizagdao de
estudos prospectivos, aplicando a técnica delphi , estabelecendo eventos/diretrizes politicas
que poderdo condicionar o comportamento do setor, bem como apoiar o seu processo de
planejamento quanto a utiliza¢do de novas tecnologias. Posteriormente, serd aplicada a técnica
da Andlise de Variancia para investigar se existem diferencas de percepcdes entre os
diferentes atores participantes da cadeia produtiva da Industria de Transportes Rodoviario de
Carga no Brasil (montadoras, concessiondrias, agentes governamentais, transportadoras e
associacOes e entidades de classe) quanto a diretrizes politicas prospectadas.

2. VISOES DO FUTURO: TENDENCIAS DAS DIRETRIZES POLITICAS
2.1. Definicao das diretrizes politicas e dos parametros operacionais da pesquisa

A abordagem metodoldgica utilizada para este exercicio foi construida de modo a permitir a
identificacdo de um conjunto de eventos politicos para o Brasil que poderdo condicionar o



comportamento tecnolégico no Transporte Rodovidrio de Cargas para o ano horizonte de
2021.

A partir da pesquisa bibliografica e de entrevistas a especialistas da darea de transporte e
tecnologia foi possivel estabelecer um conjunto preliminar de eventos politicos preliminares a
serem levados a uma consulta estruturada aos atores da cadeia produtiva da Indudstria do TRC
no Brasil (montadoras, concessiondrias, agentes governamentais, transportadoras e
associacOes e entidades de classe), conforme apresentados na Tabela 1:

Tabela 1: Selecio de eventos politicos associados as dimensdes de estudo

Dimensdes Eventos — questdes de consulta para a aplicacdo da técnica delphi
Cadigo Descricao
El Desenvolvimento da navegacao fluvial e de cabotagem, com o
Politica de conseqiiente declinio da participagdo do modal rodovidrio na
transporte matriz do transporte de cargas.
E2 Uso intensivo do transporte intermodal de cargas (aéreo-
rodovidria, hidro-ferroviaria ou rodoferroviaria).
E3 Amplos investimentos de embarcadores, em terminais
especializados.

Predominio de tecnologias avancadas em termos de ligantes
asfalticos, tubos de drenagem e sinalizacdo (radares, cAmeras,

E4 painéis com mensagens variadas, ITS — [Inteligent
Tecnologia Transportation System), além de maquindrio empregado nas
rodovidria areas de construcio, reciclagem e avaliagdo de pavimentos.
E5 Grandes inovagOes em tecnologias de pesagem (balancas
moveis e fixas e inteligéncia aplicada ao controle de carga).
E6 O crescimento do roubo de cargas.
E7 Elevacdao de multas previstas pelo Cdédigo de Transito
Brasileiro.
Economia e ES8 Maior facilidade e utilizagdo dos programas que oferecem
finangas linhas de financiamento para a compra de veiculos novos.
E9 Estabilidade econdmica e grande desenvolvimento da
agricultura no pais.
E10 Implantagdo de programas de renovagdo da frota com o apoio
do governo.
Ell Redugdo em 50% da emissdo de CO, pelo transporte rodovidrio
de cargas, em especial, dos caminhdes.
Meio - E12 Implementacdo de restrices legais mais severas quanto a
Ambiente geracdo de emissdes atmosféricas locais.
E13 Maior difusdo e informagdes sobre as conseqiiéncias dos

impactos ambientais provocados pelos caminhdes.

A consulta solicitou inicialmente aos atores que indicassem a possibilidade de ocorréncia dos
eventos (variando de 0% a 100%) e a atribui¢do do grau de pertinéncia do evento (variando de
1 a9), proporcional a intensidade do seu reflexo para o tema em estudo.

Paralelamente, o ator deveria expressar uma auto-avaliacao do seu grau de conhecimento e
experiéncia acerca de cada evento individualmente analisado, conforme apresentada na
Tabela 2.



Tabela 2: Auto—avaliacdo do grau de conhecimento e experiéncia dos especialistas

» Perito: Se vocé se considera conhecedor do assunto
» Conhecedor: use essa classifica¢do nos seguintes casos:
o Interessa-se pelo assunto e seu conhecimento decorre da atividade que
exerce atualmente;
o Interessa-se pelo assunto, seu conhecimento decorre da atividade que
exerceu e se mantém atualizado;
o Interessa-se pelo assunto e seu conhecimento decorre de leituras por livre
iniciativa;
o Interessa-se pelo assunto e seu conhecimento decorre da atividade que
exerceu, mas nao esta atualizado.
» Familiarizado: Interessa-se pelo assunto e seu conhecimento decorre de leituras,
por livre iniciativa, mas nao esté atualizado.
» Nao Familiarizado

De posse das respostas dos participantes da interagdo delphi, os resultados foram tratados
estatisticamente através do software SPSS for Windowns 8.0, observando-se o critério de
consenso (diferenga entre o primeiro e terceiro quartis inferior a 25% do intervalo maximo
entre as alternativas e o coeficiente de variacao inferior a 30%).

Uma vez obtido o critério de consenso deu-se inicio a uma andlise de robustez para a
hierarquizacao dos eventos, a partir de duas situacdes hipotéticas. Na primeira identificaram
eventos em funcdo da sua possibilidade de ocorréncia e pertinéncia. Para isso, estabeleceu a
possibilidade de ocorréncia e pertinéncia superiores respectivamente a 70% e 7,0. Enquanto
que na segunda situacao considerou-se o grau de especialidade dos respondentes.

3. RESULTADOS DA APLICACAO DA TECNICA DELPHI
3.1. Perfil dos respondentes

A relacao dos especialistas foi elaborada inicialmente com 128 nomes, com base no Anudrio
do Transporte Rodovidrio de Cargas de 2007. O questiondrio foi encaminhado via e-mail ou
postal, explicando resumidamente os objetivos do projeto e solicitando a colaboracdo do
especialista, Um prazo inicial de 20 dias foi inicialmente estipulado, sendo prorrogado por
meio de novas correspondéncias e ficando, ao final, em pouco mais de um més.

Apenas 33 dos atores convidados (25% do total) responderam a primeira rodada delphi. Os
mesmos individuos foram convidados a participar da segunda rodada. O universo de pesquisa
foi composto de segmentos da cadeia do transporte rodovidrio de cargas no pafs, com um
perfil qualificado, conforme mostra a Figura 1.
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Figura 1: Formacao dos Respondentes

3.2. Avaliacao dos eventos
Quanto aos resultados do comportamento futuro dos eventos politicos, ndo houve um consenso

entre os atores em relacdo ao futuro na primeira consulta delphi. Em contrapartida, na segunda
consulta os resultados convergiram, conforme observado na Tabela 3.

Tabela 3: Resultados dos eventos politicos associados as dimensdes de estudo

Possibilidade de ocorréncia Possibilidade de ocorréncia
Em 2021 (1* rodada) Em 2021 (2% rodada)
Dimensdes Cadigo Quartis dos respondentes Quartis dos respondentes

1°Q Med 3°Q CV  1°Q Med 3°Q CV
El 50 70 80 347  66.2 70 80 24

Politica de E2 52.7 86 90.7 299 75 86 90 16.4

Transporte E3 60 85 100 31.3 70 85 90 17.3

Tecnologia E4 70 80 100 294 76.2 85 99.2 175
rodoviaria E5 63.2 83 100  25.9 70 83 93.7 224

E6 20 41 61 59.9 437 60 66.2 245

Economia e E7 31.2 60 91.5 519 55 65 80 23.9
Finangas E8 75 90 100 22.1 80 90 100 17.6

E9 58.2 80 88.7 324 657 80 88.7 19.7
E10 60 80.5 925 386 66.2 80 90 29.3
Ell 70 81 100 239 75 85 99.5 16.1
Meio — ambiente E12 70 90 100 187 775 90 100 17.8
E13 70 90 100 213 75 90 100 19.6

Uma vez obtidos os resultados da consulta delphi, deu-se inicio a hierarquizacao dos eventos.
Para a primeira situacdo hipotética (em fun¢do da possibilidade de ocorréncia e pertinéncia) a
lista contendo tais eventos selecionados estd apresentada na Tabela 4. Verifica-se elevados
valores de possibilidade de ocorréncia (> 70%) e de pertinéncia (> 7), mas também a
diversidade quanto aos eventos considerados. Ressalta - se que o destaque recai para a
dimensao ambiental.



Tabela 4: Hierarquizacdo dos dez eventos politicos em fun¢ao do valor da pertinéncia

Possibilidade de
Classificacdo  Cdédigo Ocorrémcia Pertinéncia Dimensdes
(mediana) %
1 E12 90 8.1 Meio - ambiente
2 E13 90 7.9 Meio - ambiente
3 Ell 85 7.8 Meio - ambiente
4 E9 80 7.8 Economia e
finangas
5 E10 80 7.6 Economia e
financas
6 ES 83 7.5 Tecnologia
rodovidria
7 ES8 90 7.5 Economia e
financas
8 E4 85 7.5 Tecnologia
rodovidria
9 E2 86 74 Politica de
transporte
10 E3 85 7.2 Politica de
transporte

Quanto ao meio - ambiente, as mudangas climaticas e o aquecimento global, fendmenos que
ja sdo presentes, fardo com que a legislacdo ambiental seja cada vez mais rigorosa,
impulsionando a difusdo e informagdes sobre as conseqiiéncias dos impactos ambientais
provocados, no caso especifico pelos caminhdes, impulsionando o uso de caminhdes menos
poluentes e barulhentos.

Interessante observar quanto a dimensdo economia e finangas (Tabela 4) a identificacao dos
seguintes eventos: a estabilidade econdmica e o desenvolvimento da agricultura no Pais (E9) e
a implantacdo de programas de renovacgdo da frota com o apoio do governo (E10) também
foram apontados pelos respondentes. Entende — se que o crescimento da produgdo sendo forte
influenciard no aumento das vendas e do uso de veiculos pesados. Os caminhdes pesados sdo
fundamentais no mercado interno (transporte de longa distancia e agronegdcio), mas também
fazem parte das exportacdes.

Além disso, a estabilidade econdmica minimizard os custos inflacionarios e favorecera a
intermodalidade (E2) e a terceirizagdo das atividades logisticas exigird que o transportador
assuma grande parte das etapas da movimentacao, passando a prestar servicos adicionais (E3).

Quanto a infra—estrutura das estradas (E4), os investimentos na conserva¢do das estradas e a
utiliza¢do de inovagdes em tecnologias de pesagem reforcam a adocdo de uma politica mais
rigida na fiscalizacdo do peso das cargas transportadas, impulsionando com isso a utiliza¢do
de materiais mais leves pelos fabricantes, podendo ser uma alavanca para minimizar a
emissao de poluentes atmosféricos.

Para a segunda situacd@o hipotética, investigaram-se também aqueles eventos tecnolégicos que
ndo alteram muito seu posicionamento na ordem de prioridades ao variar o critério grau de
especializacdo dos respondentes (Tabela 2). Esta avaliacdo teve o objetivo de verificar a



unicidade de pensamento entre os respondentes. Para isso, comparou-se o posicionamento dos
dez primeiros eventos hierarquizados, de acordo com o valor da possibilidade de ocorréncia.
Os resultados obtidos estdo apresentados nas Tabelas 5,6 ¢ 7.

Tabela 5: Hierarquizacio dos eventos tecnoldgicos segundo a visdo dos peritos

Classificacdo Cédigo Possibilidade

de Eventos
ocorréncia
1 E5 96,0 Grandes inovagdes em tecnologias de pesagem

(balangas moéveis e fixas e inteligéncia aplicada ao
controle de carga).

2 E13 94,1 Maior difusdo e informacGes sobre as conseqiiéncias
dos impactos ambientais provocados pelos caminhdes.
3 ES8 92,1 Maior facilidade e utilizagdo dos programas que

oferecem linhas de financiamento para a compra de
veiculos novos.

4 E3 91,7 Amplos investimentos de embarcadores, em terminais
especializados.

5 E7 90,0 Elevagdo de multas previstas pelo Cédigo de Transito
Brasileiro

6 E2 88,9 Uso intensivo do transporte intermodal de cargas

(aéreo-rodoviaria,hidro-ferroviaria ou rodoferroviaria).
Predominio de tecnologias avangadas em termos de

7 E4 87,0 ligantes asfalticos, tubos de drenagem e sinalizacdo
(radares, cameras, painéis com mensagens variadas,
ITS - Inteligent Transportation System), além de
maquindrio empregado nas dreas de construcio,
reciclagem e avaliagdo de pavimentos.

8 El12 85,1 Implementacdo de restricdes legais mais severas
quanto a geragdo de emissdes atmosféricas locais.

9 E9 83,7 Estabilidade econdmica e grande desenvolvimento da
agricultura no pais.

10 Ell 80,6 Redugdo em 50% da emissdo de CO, pelo transporte

rodovidrio de cargas, em especial, dos caminhdes.




Tabela 6: Hierarquizacao dos eventos tecnologicos segundo a visdo dos conhecedores

Possibilidade
Classificagdo Cddigo de Eventos
ocorréncia

1 El12 85,6 Implementacdo de restricdes legais mais severas quanto a
geracdo de emissdes atmosféricas locais.

2 E8 83,4 Maior facilidade e utilizagdo dos programas que oferecem
linhas de financiamento para a compra de veiculos novos.

3 Ell 80,6 Reduc¢do em 50% da emissio de CO, pelo transporte
rodovidrio de cargas, em especial, dos caminhdes.

4 E13 80,4 Maior difusdo e informagdes sobre as conseqiiéncias dos
impactos ambientais provocados pelos caminhdes.
Predominio de tecnologias avancadas em termos de ligantes
asfélticos, tubos de drenagem e sinalizacdo (radares,

5 E4 76,9 cameras, painéis com mensagens variadas, ITS — Inteligent
Transportation System), além de maquindrio empregado nas
dreas de construcdo, reciclagem e avaliagdo de pavimentos.

6 E5 76,5 Grandes inovagdes em tecnologias de pesagem (balancas
moveis e fixas e inteligéncia aplicada ao controle de carga).

7 E3 75,2 Amplos investimentos de embarcadores, em terminais
especializados.

8 E2 74,1 Uso intensivo do transporte intermodal de cargas (aéreo-
rodovidria, hidro-ferroviaria ou rodoferroviaria).

9 E10 72,7 Implantagdo de programas de renovacdo da frota com o
apoio do governo.

10 E9 69,0 Estabilidade econdmica e grande desenvolvimento da

agricultura no pafs.




Tabela 7: Hierarquizacio dos eventos tecnoldgicos segundo a visdo dos familiarizados

Possibilidade
Classificagdo ~ Cddigo de Eventos
ocorréncia

1 E7 74,0 Elevagdo de multas previstas pelo Cdédigo de Transito
Brasileiro.

2 E3 72,0 Amplos investimentos de embarcadores, em terminais
especializados

3 El 71,3 Desenvolvimento da navegagado fluvial e de cabotagem,

com o conseqiiente declinio da participacdo do modal
rodovidrio na matriz do transporte de cargas.

4 E10 70,0 Implantagdo de programas de renovagdo da frota com o
apoio do governo.

Predominio de tecnologias avangadas em termos de
ligantes asfalticos, tubos de drenagem e sinalizag¢do

5 E4 64,5 (radares, cAmeras, painéis com mensagens variadas, ITS
— Inteligent Transportation System), além de maquindrio
empregado nas dreas de construcdo, reciclagem e
avaliagc@o de pavimentos.

6 ES8 62,0 Maior facilidade e utilizacio dos programas que
oferecem linhas de financiamento para a compra de
veiculos novos.

7 E6 60,0 O crescimento do roubo de cargas.

8 E9 53,0 Estabilidade econdmica e grande desenvolvimento da
agricultura no pais

9 ES 51,0 Grandes inovacOes em tecnologias de pesagem

(balancas moéveis e fixas e inteligéncia aplicada ao
controle de carga).

10 E2 50,0 Uso intensivo do transporte intermodal de cargas (aéreo-
rodovidaria, hidro-ferroviaria ou rodoferrovidria).

Quanto a hierarquizacdo dos eventos, alguns mostram grande variabilidade em seu
posicionamento quando se considera o grau de conhecimento dos especialistas, como € o caso
de amplos investimentos de embarcadores, em terminais especializados (E3), grandes
inovagdes em tecnologias de pesagem (balancas moéveis e fixas e inteligéncia aplicada ao
controle de carga). (ES5). Isso ndo significa que essas tecnologias apresentam baixa
priorizacdo, apenas que sao mais suscetiveis as variacdes na valoracdo de seus atributos,
segundo cada uma das visdes apresentadas. Em contrapartida, o evento relacionado a
estabilidade econdmica e grande desenvolvimento da agricultura no pais (E9) permanecerem
em posi¢des de baixa prioridade mesmo com as variagdes nas diferentes visdes de futuro.
Enfim, esses resultados podem auxiliar na decisdo de se pesar as avaliacdes de cada
respondente de acordo com seu grau de conhecimento do evento tecnolégico.

Também foi utilizada a técnica de Andlise de Variancia (ANOVA), a fim de verificar se
realmente existe significativamente diferenca de percepcoes levando em consideracdo o tipo
de segmento da cadeia produtiva da Industria de Transportes Rodovidrio de Carga no Brasil
(montadoras, concessiondrias, agentes governamentais, transportadoras e associacdes e



entidades de classe) e do grau de conhecimento e experiéncia dos especialistas acerca do evento.
Estabeleceu-se como hipdtese nula que as respostas dos respondentes de cada segmento da
cadeia do TRC nao diferem entre si. A Tabela 8 ilustra o resultado da ANOVA realizada para
as dimensoes e seus respectivos eventos.

Tabela 8: Resultado da ANOVA para os eventos de diretrizes politicas

Resultados Hipdétese Nula % das respostas
Dimensdes Cadigo da considerada “sim”
ANOVA
(Sig. F)

El 0,008 Nio

Politica de E2 0,084 Sim 33,3
Transporte E3 0,036 Nao

Tecnologia rodoviaria E4 0,642 Sim 50,0
ES5 0,016 Nio
E6 0,052 Sim
Economia e E7 0,155 Sim

Financas ES 0,037 Nio 80,0
E9 0,480 Sim
E10 0,517 Sim
Ell 0,207 Sim

Meio — ambiente El12 0,660 Sim 100,0
E13 0,391 Sim

TOTAL 69,2

De acordo com a Tabela 8 nota-se que 69.2% dos eventos considerados ndo apresentaram
diferenca significativa quanto as percepcdes futuras dos atores envolvidos. Por outro lado, é
interessante observar que os respondentes t€ém visdes mais diferenciadas nas dimensdes de
politica de transporte e de tecnologia rodovidria. Além disso, merece destacar a convergéncia
das percepcdes quanto a dimensdao ambiental.

E oportuno também salientar que a percepcio dos respondentes quanto ao desenvolvimento
da navegacdo fluvial e de cabotagem, com o conseqiiente declinio do modal rodoviario na
matriz do transporte de cargas (E1) e amplos investimentos de embarcadores em terminais
especializados (E3) sdo considerados de maior incerteza dentro da dimensao da politica de
transporte. Quanto a dimensdo da tecnologia rodovidria, o evento incerto € o relacionado a
grandes inovacdes em tecnologias de pesagem (balangas moveis e fixas e inteligéncia
aplicada ao controle de carga). Quanto a economia e finangas, o destaque foi para o evento
que descreve a maior facilidade e utilizacdo dos programas que oferecem linhas de
financiamento para a compra de veiculos novos (ES).

Outro evento interessante observado foi que o crescimento do roubo de cargas (E6) que pode
ser também uma ameaca futura para o setor. Neste aspecto investir em seguranga no
transporte rodovidrio pode representar um grande negdcio para as empresas € governo, ja que
evitar roubos gera-se economias, confiabilidade e aumento da demanda pelo segmento.



4. CONSIDERACOES FINAIS

Evidencia-se que a visdo de futuro poderd contribuir para a criacdo de alternativas e,
conseqiientemente, a adocdo de estratégias que serdo adequadas a medida que esta visdo se
torne um referencial seguro.

A identificacdo de ameacas e oportunidades tecnoldgicas deve considerar as forgas politicas,
econOmicas, sociais e tecnoldgicas, pois estas forcas tém considerdvel influéncia na difusdo
tecnoldgica.

Sendo assim, a metodologia adotada para prospectar as diretrizes politicas relacionadas as
tecnologias embarcadas em caminhOes permitiu captar as diferentes percepcdes que 0s
especialistas possuem no que se refere a 4 dimensdes relacionadas a diretrizes/eventos
politicos (de transporte, tecnologia rodovidria, economia e financas e ambientais).

Foi constatada que as diretrizes politicas relacionadas ao meio-ambiente foram consideradas
de grandes prioridades para o processo de planejamento no que concerne a utilizacdo de
novas tecnologias. Mas também, ndo se pode deixar de lado, que os eventos direcionados a
outras dimensdes foram também bem destacados.

Quanto a aplicagdo da técnica de Andlise de variancia, esta se mostrou adequada para analisar
também as diferentes percepcdes. Neste contexto, pode ser visto que grande parte dos eventos
considerados (69%) nao teve divergéncias significativas de percepcoes quanto a possibilidade
de ocorréncia para o ano horizonte de 2021. Outro ponto interessante de salientar foi a
unanimidade dos atores no que se refere a possibilidade de ocorréncia dos eventos ambientais
(100%). Por outro lado, eles tém visdes mais diferenciadas nas dimensdes de politica de
transporte (66,7%) e de tecnologia rodoviaria (50%).

Por fim, os resultados apresentados neste estudo demonstram primeiras alternativas para
minimizar os problemas do setor a partir da constru¢io de cendrios e, consequentemente uma
ferramenta no estimulo a elaboracdo de um planejamento estratégico.
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