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RESUMO

Objetiva-se por meio da tese, propor um procedimento para avaliar a contribuicdo da gestdo sustentdvel do
transporte de carga no apoio a prética da logistica sustentdvel, dentro da cadeia de suprimentos de uma empresa
de logistica de combustiveis fésseis e biocombustiveis. Para tal, propde-se a ado¢do de uma metodologia
definida como Discovery Oriented Approach, que consiste na geragdo de uma proposta inicial fundamentada em
conhecimentos tedricos e no seu aprimoramento, com base na experiéncia pratica e verificacdo de sua validade
por meio de uma aplicagdo. Como resultados preliminares dos conhecimentos tedricos, obtidos por meio de uma
revisdo bibliografica sistemadtica, notou-se certa confusio em relacdo ao reconhecimento e a pratica dos
conceitos discutidos neste estudo e identificou-se uma oportunidade de exploracdo dos conceitos efetivos de
sustentabilidade na cadeia logistica. Como proximos passos tém-se a consolidacdo conceitual sobre transporte
sustentdvel, a elaboracdo e aplica¢do do procedimento, bem como suas respectivas andlises.

1. INTRODUCAO

Nos paises desenvolvidos a locomoc¢do de bens pode responder por 1/3 a 2/3 dos custos
logisticos (NOVAES, 2004), que remontam a cerca de 10% do PIB. Nos paises em
desenvolvimento, como o Brasil, onde os custos logisticos chegam a 20% do PIB o impacto
do custo de transporte de carga é ainda maior (TM, 2010). Os transportes respondem pelo
crescente consumo (cerca de 0,5% ao ano nos ultimos 35 anos) de derivados de petréleo em
todo o mundo, atingindo cerca de 61,4% (2.150 milhdes de toneladas equivalentes de
petréleo) do consumo desta fonte de energia ndo renovdvel em 2008 (IEA, 2010). No Brasil,
os transportes respondem por 28% do consumo de energia, dos quais 81% sao de origem
fossil (EPE, 2010). Esta situagdo levou a um aumento de 21,7% nas emissdes de CO, pela
atividade de transporte brasileira no periodo de 2000 a 2009, atingindo a marca de 145
milhdes de toneladas anuais de di6xido de carbono (EPE, 2010).

Adicionalmente, pela predominancia no uso do modo rodovidrio para o transporte de carga
(48,96% do total em t.km) no Brasil (EPE, 2010), esta atividade é responsavel pelo uso
ineficiente de energia e pela emissdo de poluentes atmosféricos locais, como o mondxido de
carbono (CO), os hidrocarbonetos (HC), os 6xidos de nitrogénio (NOy), os 6xidos de enxofre
(SOx) e o material particulado (MP), cuja principal fonte em dreas urbanas € o transporte de
pessoas e cargas.

Nesse contexto, medidas que visem maximizacdo dos lucros e o aumento da competitividade
das empresas sdo prioritdrias para o bom desempenho da atividade logistica, em particular no
que se refere ao transporte de carga, uma de suas principais fungdes. No entanto, isso deve ser
feito por meio de medidas que promovam um desenvolvimento sustentdvel. A comissdo de
Brundtland (1987) definiu desenvolvimento sustentdvel como aquele que satisfaz as
necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
satisfazerem as suas proprias necessidades e € composta por trés aspectos principais:



ambiental, econdmico e social.

A proposta desta tese tem como objetivo geral propor um procedimento para avaliar a
contribuicdo da gestdo sustentdvel do transporte de carga no apoio a pritica da logistica
sustentavel.

Como objetivos especificos da proposta de tese t€m-se: entender quais as peculiaridades,
semelhangas e/ou diferencas entre os conceitos de logistica sustentdvel, logistica verde e
logistica de baixo carbono, bem como elencar outros termos que sejam encontrados nas
referéncias bibliogrificas e que possam ser associados a préticas semelhantes; investigar um
conjunto de préticas associadas a gestao sustentdvel do transporte de cargas; entender como a
gestdo sustentdvel do transporte de cargas poderia apoiar a pratica da logistica sustentavel;
conhecer os resultados da logistica sustentdvel, por meio do procedimento elaborado,
aplicados a cadeia de suprimentos de combustiveis fosseis e biocombustiveis.

A partir desta introdugdo, este relatério € divido em 3 secdes. Os materiais e métodos sao
apresentados na Sec@o 2. Na Sec¢do 3, apresentam-se os resultados preliminares. Por fim, a
Secdo 4 considera os proximos passos.

2. MATERIAIS E METODOS

Para elaboragdo desta tese, estd sendo parcialmente adotada a metodologia Discovery
Oriented Approach(Menon et al.,1999), que consiste na geracdo de uma proposta inicial
fundamentada em conhecimentos tedricos € no aprimoramento desta proposta com base na
experiéncia prética e verificacdo da validade da proposta inicial por meio de sua aplicagao.

Para consolidacdo conceitual do tema, adotou-se o método da revisdo bibliogréfica
sistematica (Tranfield, Denyer e Smart, 2003), que consiste em um estudo secunddrio que
busca reunir, sintetizar e integrar resultados primérios. Além disso, permite que se obtenha
como resultado uma base de dados que justifique algum resultado ou conclusao.

Para verificacdo do procedimento, por meio de sua aplicagdo, serd necessdria a coleta de
dados primadrios. Para isso, os métodos a serem utilizados s@o: observacdo, questiondrios,
entrevistas e formulérios, que para Prodanov e Freitas (2009), Vergara (2006) e Rampazzo
(2005), se destacam como os principais instrumentos para esta atividade.

Também serd necessdria a utilizacdo de métodos de prospeccdo para consulta 4 especialistas.
Normalmente utiliza-se a combinacdo de estratégias formais e informais, gerando
informacdes qualitativas e quantitativas. Para isso, serdo realizados alguns métodos formais:
entrevistas estruturadas com base no método Deplhi, discussdes organizadas sobre questdes
pré-determinadas, constru¢ao e andlise de cenarios. Como métodos informais serao utilizados
os comités de especialistas em discussoes desestruturadas com por exemplos os workshops
(HART, 1989).

3. RESULTADOS PRELIMINARES

Como parte da consolidacdo conceitual ji realizada por meio de uma revisdo bibliografica
sistematica, 52 trabalhos foram selecionados e partir dai buscou-se apresentar os conceitos de
logistica verde, logistica sustentdvel e logistica de baixo carbono e apontar as peculiaridades,
semelhangas e/ou diferencas entre eles.



Concluiu-se, que o conceito de logistica de baixo carbono é o mais limitado, tendo em vista
que s6 busca a reducio da emissdao de CO,. Este foi abordado de forma efetiva em 21% dos
trabalhos selecionados na pesquisa. A logistica verde ja amplia esta abrangéncia, considerando
outros aspectos ambientais e foi considerada, de forma efetiva, em 49% dos trabalhos, ji a
logistica sustentdvel € a mais abrangente, porém s6 foi abordada, efetivamente, em 9% dos
trabalhos selecionados, demonstrando também que € a menos explorada pelos pesquisadores.

Foi possivel perceber certa confusdo em relacdo ao reconhecimento e a pratica dos conceitos
discutidos no estudo realizado. Dos trabalhos selecionados para a pesquisa, que consideraram
realizar uma abordagem sustentdvel, apenas o estudo de Ciliberti et al. (2007) abordou a
questao da sustentabilidade, mesmo nao considerando aspectos econdmicos em sua pesquisa,
pois considerou aspectos ambientais e sociais, simultaneamente. Dos 82% dos trabalhos que
consideraram realizar uma abordagem verde em suas pesquisas, apenas 55% tratava de uma
abordagem efetivamente verde, 12% tratava de uma abordagem de baixo carbono e apenas o
trabalho de Tseng et al. (2013) tratava-se de uma abordagem sustentavel.

Também € importante reforcar que, de fato, a funcio transporte estd relacionada a emissao de
CO,. Dos 79% dos artigos que abordaram os aspectos ambientais, 27% apresentou uma
preocupacdo especifica em relagdo a emissdo de CO,, dentre esses, 57% se limitou a
considerar a funcao transporte.

Apenas 9% dos artigos abordou a questdo social, e com isso, percebe-se uma grande
oportunidade para exploracdo dos conceitos efetivos de sustentabilidade na cadeia logistica,
abrindo uma ampla possibilidade de pesquisa nessa drea.

4.  PROXIMOS PASSOS

Como préximos passos para o desenvolvimento da tese pode-se destacar a realizacdo de uma
revisdo bibliografica sistemdtica, que ja se encontra em fase de elaboracio, sobre transporte
sustentdvel de carga.

Logo na sequéncia serd realizada a elaboracdo do procedimento para avaliar a contribui¢io da
gestdo sustentdvel do transporte de carga no apoio a pratica da logistica sustentavel. E dai
entdo, realizar a aplicacdo completa desse procedimento, considerando uma cadeia de
suprimentos de uma empresa de logistica de combustiveis fosseis e biocombustiveis.

Apd6s a aplicacio do procedimento serdo realizadas as andlises visando avaliar a
aplicabilidade do procedimento elaborado. Finalizada as analises, serdo destacadas as
consideragdes finais, limitagdes e sugestdes para trabalhos futuros.

Destaca-se que, ja foi submetido um artigo elaborado com base no método da revisdo
bibliogréfica sistemadtica, sobre os conceitos de logistica de baixo carbono, logistica verde e
logistica sustentdvel, intitulado: Logistica de Baixo Carbono, Logistica Verde e Logistica
Sustentdvel: entendendo e estabelecendo seus conceitos a revista International Journal Of
Production Economics (JCR: 2.081).

O outro artigo, referente ao transporte sustentdvel de carga, encontra-se na fase da realizagcdo
da revisdo, tendo como previsdo de submissdo, o segundo semestre de 2014.

Pretende-se ainda, apds a aplicagdo do procedimento estabelecido, realizar pelo menos mais



um artigo indexado, contento a descricdo do procedimento de avaliacdo da contribuicdo da
gestdo sustentdvel do transporte de carga no apoio a pratica da logistica sustentdvel, dentro da
cadeia de suprimentos de uma empresa de logistica de combustiveis fdsseis e
biocombustiveis.
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