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RESUMO

As universidades, como espagos de producdo do saber, sdo centros de formacgao de futuros
profissionais tomadores de decisdes sociais, politicas, econdmicas e ambientais, que podem
estar embasadas no desenvolvimento sustentdvel. A aplicagdo da sustentabilidade nas
instalacdes de seus campi ¢ uma forma de incluir a produ¢do do conhecimento e das
tecnologias através da promog¢ado da cultura do desenvolvimento sustentavel. Considerando
0s campi universitarios como um microcosmo da sociedade, a mudanca que comega no
planejamento urbano de uma universidade ¢ uma oportunidade de replicacdo em uma cidade.
A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) estd desenvolvendo o Plano Diretor
Integrado (PD-Integrado), planejamento urbano que inclui a sustentabilidade no cotidiano
da universidade. O objetivo desse plano ¢ integrar a gestdo da Unicamp como universidade
sustentavel ao seu uso e da ocupacdo do territorio. Essa integragdo considera os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e envolve a participacdo de todos os atores sociais
da Unicamp e seu entorno.

1 INTRODUCAO

As preocupagdes com o ordenamento dos espacos urbanos surgiram nas cidades industriais
(Pereira e Dalbelo, 2018) e sdo refletidas nas diversas formas de gestdo e planejamento
urbano, como através de planos diretores territoriais. Apesar de proporcionalmente menores
do que as cidades em que estdo instalados, a elaboracdo de um planejamento urbano
especifico para um campus universitirio faz-se necessaria devido ao particular carater
institucional de uso e ocupacdo do solo, ainda mais quando se entende os campi
universitarios como extensoes das cidades.

A Unicamp, como agente social, adota o cenario sustentavel de modelo de desenvolvimento
e esta desenvolvendo o PD-Integrado, planejamento urbano que inclui a sustentabilidade em
todas as etapas: planejamento, projetos e validagdes. O objetivo do plano ¢ integrar a gestao
da Unicamp como universidade sustentdvel ao uso e a ocupagdo do seu territorio. Essa
integracao tem como premissa o atendimento aos ODS e envolve a participag¢do de todos os
atores sociais da universidade e do seu entorno.

O PD-Integrado, indica diretrizes voltadas a sustentabilidade, considerando as vocagdes das
areas ja urbanizadas da Unicamp e definindo as vocagdes das novas areas, de forma alinhada
aos ODS. A elaboracao do PD-Integrado ocorre com a colaboragdo comunidade universitaria
através de oficinas para construcdo do panorama atual; dos cenarios futuros desejados; das



diretrizes e projetos para alcanga-los e dos indicadores, responsaveis pelo monitoramento
desses cenarios.

O objetivo desse artigo ¢ relatar o processo de desenvolvimento do PD-Integrado, sua
metodologia, o envolvimento da comunidade académica, as diretrizes e os projetos urbanos
correlatos, bem como os indicadores usados para gestao e monitoramento. A Unicamp, como
estudo de caso para a implantacdo de um plano diretor urbano para uma universidade
sustentavel, pode representar um modelo a ser seguido por outras universidades brasileiras
que estdo em busca da sustentabilidade em seus campi.

2 SUSTENTABILIDADE EM CAMPUS UNIVERSITARIO

Em 2015, mesmo ano em que as metas de desenvolvimento sustentavel da Rio+20 entraram
em vigor, ocorreu nova reunido de lideres mundiais em Nova York, a Cupula de
Desenvolvimento Sustentavel. Nessa reunido foi definida uma nova agenda para finalizar o
trabalho dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e lancar os novos dezessete
ODS no documento “Agenda 2030 (UN-Habitat, 2016b). Os ODS configuram-se como o
plano para alcancar um mundo melhor e mais sustentdvel que aborda os desafios ainda
restantes apos o cumprimento dos ODM, iniciando com o fim da pobreza, passando pela
desigualdade, mudanga climética, degradacdo ambiental e culminando em paz e justica para
todos. Os ODS foram concebidos para serem alcangados de forma coletiva, com cooperagao
entre todos os paises. Eles estdo interligados e formam um conjunto de 169 metas que devem
ser atingidas até 2030.

A Conferéncia Mundial Habitat-III, que ocorreu em Quito, em outubro de 2016, declarou
como direito humano o direito a cidade e estabeleceu uma Nova Agenda Urbana, que
apresenta elementos essenciais a criagdo de um padrdo de desenvolvimento sustentdvel
urbano para um novo modelo de cidade. Seu territorio compreende as areas urbanas,
periurbanas e rurais, ¢ a igualdade deve ser integrada a questdo da justica social. Existe
também o reconhecimento da cultura no empoderamento do desenvolvimento sustentavel
pelos cidaddos, contribuindo com a criagdo de novos padrdes de producio e de consumo
sustentaveis e uso responsavel dos recursos (UN-Habitat, 2016a). A Nova Agenda Urbana
assume “[...] integralmente os compromissos adotados durante o ano de 2015, em particular
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, incluindo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel” (UN-Habitat, 2016a, p. 3).

O ODS 11 — cidades e comunidades sustentaveis — enfatiza a urbanizacdo e reconhece que
as cidades conectam todos os outros objetivos (UN-Habitat, 2016b). Considerando que a
populagdo urbana do planeta representara 70% da populacdo mundial até 2050 (UN, 2018a),
para o planejamento e o desenho urbano, 0 ODS 11 também nao se basta. E preciso integrar
e interconectar todos os ODS, pois € no territério urbano que devem ocorrer todas as
transformagdes para o desenvolvimento sustentavel.

Atualmente, tem-se uma enorme gama de temas correlatos que variam desde economia,
passando pelas questdes sociais e culturais e pelas questdes de infraestrutura. O urbano tem
o potencial de progresso na criagdo de sociedades sustentaveis porque nele esté a integragdo
das questoes econdmicas, ecologicas, politicas e culturais. Por isso, torna-se cada vez mais
urgente a implementacdo do planejamento, do desenho e das ac¢des para a sustentabilidade
urbana.



2.1 Sustentabilidade na Unicamp

A Unicamp estd em busca da sustentabilidade em seus campi. Oficialmente, nos anos 2000
comecaram as primeiras reunides sobre a necessidade da criacdo de uma politica ambiental,
que, em um primeiro momento, foi representada pelo Grupo Gestor de Residuos, junto a
Coordenadoria Geral da Unicamp (CGU), criado através da Resolugdo GR-94/2003. A
Politica Ambiental para a Unicamp foi institucionalizada em novembro de 2010, através da
Deliberagdo CONSU 533/2010, a partir do Grupo Gestor Ambiental/CGU e assume o
compromisso com a qualidade ambiental e com o desenvolvimento de atividades voltadas a
conservagdo dos recursos naturais, a solu¢do de impactos e ao bem-estar da comunidade.

Como evolugdo a Politica Ambiental, a Unicamp criou o Sistema de Gestdo Universidade
Sustentavel para desenvolver uma Politica Universidade Sustentdvel, que culminou na
criagdo do Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) através da Resolugdo 41/2014.
O GGUS tem a missdo de construir, desenvolver e implementar politicas, diretrizes e
normatiza¢des para a Unicamp, fundamentada na melhoria continua e no desempenho
ambiental, econdmico e social.

No GGUS estdo as Camaras Técnicas de Gestdo (CTG): Energia, Recursos Hidricos,
Residuos, Fauna e Flora, Educacdo Ambiental e Campus Inteligente. As CTG sdo grupos de
trabalhos formados por docentes e funcionarios colaboradores com conhecimento nos temas
especificos e tem o objetivo de elaborar planos de gestdo que atendam as necessidades da
Unicamp em suas respectivas tematicas, além de analisar relatorios e emitir pareceres
técnicos.

O PD-Integrado reconhece o papel da Unicamp para o desempenho do desenvolvimento de
tecnologias, estratégias, cidadaos e lideres necessdrios para a sustentabilidade. Assim,
implementa os principios da Rede Internacional de Campus Sustentavel (ISCN), define
metas e publica o desempenho de suas agdes regularmente. Nesse sentido, o levantamento e
a avaliagdo da situagdo atual da Unicamp quanto a sustentabilidade caracterizam-se como
instrumentos de gestdo e melhoria continua na transi¢cao para universidade sustentavel.

Um dos instrumentos de avaliacdo da sustentabilidade de universidades ¢ o ranqueamento.
Nele sdo coletados indicadores de sustentabilidade integrados em um documento para
avaliagdo e comparacdo com outras universidades. Esse processo envolve a participacao de
diferentes setores da universidade: infraestrutura, dgua, energia, mudancas climaticas,
residuos, transporte, educagdo, pesquisa e relagdes sociais.

A andlise dos atuais sistemas de ranqueamento indicou que os sistemas de ranqueamento
Sustainability Tracking, Assessment and Raking System (STARS), da Association for the
Advancement of Sustainability in High Education (AASHE), e Universitas Indonesia
GreenMetric (UIGM) possuem os indicadores mais voltados para universidades latino-
americanas (Goées, 2015). Com o objetivo de incluir a Unicamp nesses sistemas de
ranqueamento, iniciando pelo UIGM, o PD-Integrado coordenou um Grupo de Trabalho para
reunir os indicadores de sustentabilidade do campus Zeferino Vaz, principal campus da
universidade, em suas seis categorias: paisagem e infraestrutura; energia e mudangas
climaticas; residuos; agua; transporte € ensino e pesquisa.

O resultado da primeira submissdo da Unicamp, realizada em 2019, posicionou-a em quarto
lugar entre as universidades nacionais participantes e em octogésimo lugar entre as 570



universidades participantes (UIGM, 2019). A submissdo de 2020 ao sistema Ul GreenMetric
mostrou avengo nas categorias de adgua, transporte € ensino e pesquisa, o que colocou a
Unicamp na terceira posi¢do nacional. Porém, internacionalmente, a universidade ficou na
septuagésima posi¢do. Este fato pode ter ocorrido por conta dos impactos da pandemia nos
indicadores e por conta de mais de cem novas instituigdes de ensino superior terem
submetidos seus indicadores.

3 PLANO DIRETOR INTEGRADO

A Unicamp, fundada em outubro de 1966, tem a missao de criar e disseminar o conhecimento
em seus campos do saber. Atualmente, estd estruturada em seis campi, com 2103 docentes
ativos, 7471 funciondrios ativos, 66 cursos de graduacgdo, 159 de pods-graduacao e 37927
alunos matriculados, entre graduandos e pos-graduandos. A Unicamp também possui 36
cursos técnicos de ensino médio (Unicamp, 2019).

A Unicamp reconhece sua importdncia como uma universidade publica na formacdo de
profissionais capazes de resolver os desafios da sociedade contemporanea. Entre eles, o
desenvolvimento sustentavel ¢ o prioritario € o que possibilita alcancar todos os demais.
Nesse sentido, voltou-se para o alinhamento ao cendrio global da sustentabilidade e
comprometeu-se ao alcance dos ODS estabelecidos na Agenda 2030 da Organizacdo das
Nagdes Unidas. Esse alinhamento, somado a complexidade estrutural da universidade, levou
a criacdo da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), através da Resolugdo
GR 027/2017, com os objetivos:

- detectar e integrar os diversos niveis de planejamento dos 6rgdos da universidade;

- prospectar cenarios sobre as formas de atuagdo da universidade no longo prazo (observando
as tendéncias das melhores universidades do mundo, em consonancia com a sociedade que
a financia e os interesses do pais) e oferecer ao Conselho Universitario (CONSU) possiveis
cenarios de atuacao;

- propor aos demais 6rgdos de planejamento da universidade e ao CONSU um Plano de
Desenvolvimento que possa conduzi-la ao cenario mais proximo do desejado.

Um dos programas da DEPI é o PD-Integrado!, que teve inicio em 2017 e trabalha com o
planejamento urbano da universidade, reconhecendo a dindmica e a complexidade do
territorio ocupado, com o objetivo de responder aos problemas e estabelecer mecanismos de
controle sobre o desenvolvimento territorial da maneira mais sustentavel possivel. O PD-
Integrado tem a missdo de integrar a gestdo da Unicamp como universidade sustentavel ao
planejamento do seu uso e ocupacdo. Essa integracdo considera os ODS e envolve a
participagdo de todos os atores sociais da Unicamp e seu entorno. Até 2019, apenas o campus
Zeferino Vaz estava no planejamento do PD-Integrado. A partir de 2020, todos os demais
campi estdo contemplados.

O PD-Integrado est4 organizado em seis areas de planejamento: 1. uso urbano e patrimonio,
que define os setores de vocagdes e seus parametros de qualidade de ocupacgao, envolvendo
a requalificacdo das éareas ocupadas e a expansdo da Unicamp; 2. meio ambiente, que
estabelece as diretrizes voltadas para a conexdo das areas verdes e a protecdo e recuperagao
dos cursos hidricos; 3. infraestrutura urbana, que traz a eficiéncia - energia, agua, residuos e
informacdo; 4. mobilidade e acessibilidade urbana, com diretrizes que estimulam o
transporte coletivo e a redu¢do do uso de automoveis, além da acessibilidade completa; 5.

Uhttp://www.depi.unicamp.br/plano-diretor-integrado/



integracdo social, que apresenta diretrizes de valorizagdo e expansao das praticas de vivéncia
social segura e 6. universidade e sociedade, com o direcionamento voltado para integragao
com a comunidade externa. A Figura 1 indica as areas de planejamento e suas especificagdes.

uso e ocupagdo do territério / patriménio construido e
cultural / vocagoes

USO URBANO E PATRIMONIO

|

MEIO AMBIENTE sub-bacias e céregos / areas verdes e reservas / fauna
G efluentes / ia eléfri
INFRAESTRUTURA URBANA tecnologia da informagdo e comunicages / residuos séldos
MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE mobilidade urbana / acessibilidade
|N'|'EGRA¢AO SOCIAL vivéncia nos campi / seguranga

integragdo campus-cidade / servigos ofertados a
comunidade

|

Q‘ UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Figura 1 — Areas de Planejamento do PD-Integrado
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2020

2.1 Metodologia de desenvolvimento do PD-Integrado

A metodologia de desenvolvimento do PD-Integrado baseou-se na colaboracdo da
comunidade universitaria através de grupos:

- Grupo de Colaboracdo Técnico: formado pelos 6rgdos responsaveis por planejamento,
projeto, execucao e manuten¢do civil da Unicamp — Coordenadoria de Projetos, Setores de
Projetos da Area da Saude, Divisdo de Sistemas, Divisdo de Manutengao, Divisao de Meio
Ambiente, Centro de Computacdo, Prefeitura do Campus, Secretaria de Administracao
Regional e Secretaria de Vivéncia dos Campi, Unitransp — que tem como objetivo integrar
o planejamento urbano do campus e colaborar no levantamento do panorama, do cenario
futuro da universidade e das diretrizes para alcangé-lo.

- Grupo de Colaboragdo Conceitual: formado pelos professores da FEC-FAU/Unicamp, que
tem como objetivo colaborar na integracdo de conceitos de planejamento urbano
sustentavel.

- Grupo de Colaboracao Associado: formado pelas Camaras Técnicas de Gestao (CTG) do
Grupo Gestor Universidade Sustentdvel — GGUS: Fauna e Flora, Residuos, Recursos
Hidricos, Energia, Educagdao Ambiental e Campus Inteligente. Alinhadas aos principios do
PD-Integrado, as CTGs colaboram e integram-no através dos seus respectivos planos de
gestdo, além de assessorar em questdes técnicas para solu¢des de problemas urbanos visando
a sustentabilidade e ao atendimento as demandas de projetos urbanos, levantamentos e
diagnosticos.

- Grupo de Colaboragdo Comunidade Local: formado pelos estudantes, professores,
funciondrios e usudrios didrios dos campi universitarios. Esse grupo integra o plano diretor
através das oficinas de participacdo e dos canais de comunicacdo: redes sociais, e-mails,
pagina de internet e contatos pessoais.

As contribui¢des de todos grupos sdo realizadas em oficinas e suas informagdes sio
organizadas em quadros para serem desmembrados no documento do PD-Integrado. A
metodologia estabelece o levantamento do seguinte fluxo:



- panorama atual de cada uma das areas de planejamento considerando as potencialidades e
fragilidades e os levantamentos técnicos existentes;

- cendrios futuros desejados, com a visdo idealizada para a universidade em termos de
planejamento territorial sustentavel;

- diretrizes, com orientagdes € normas a serem aplicadas institucionalmente para atingir os
cenarios desejados;

- projetos de cada 4rea de planejamento, com as operagdes e agdes, defini¢do dos recursos e
prazos necessarios para execugao.

- indicadores de sustentabilidade para os campi da Unicamp, para monitoramento de
desempenho e acompanhamento dos resultados nos cenarios desejados.

A definicdo do cenario que se deseja para o futuro da universidade leva ao desenho do plano
diretor, com a delimitagdo de setores de vocacdes dos campi universitarios e seus parametros
de qualidade de ocupagdo, envolvendo a requalifica¢do das areas ocupadas e a expansdo da
Unicamp no Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel.

Como continuagdo ao fluxo de desenvolvimento de um cendrio desejado, foi estabelecido
que cada area de planejamento do PD-Integrado ¢ constituida por projetos, com seus
respectivos subprojetos, que definem o conjunto de agdes e instrucdes a serem seguidas
atendendo a diretrizes estabelecidas, sempre alinhadas com os demais 6rgaos técnicos da
Unicamp e voltadas para a sustentabilidade no meio urbano. Os territdrios dos campi e sua
evolucdo sdo monitorados através de indicadores de desempenho, alinhados aos indicadores
do processo de ranqueamento de universidades sustentaveis GreenMetric. A Figura 2
representa o dinamismo dessa sequéncia.
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Figura 2 — Fluxo de desenvolvimento do PD-Integrado
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2020

Alguns dos subprojetos que ja existem, estdo sendo desenvolvidos por 6rgdos técnicos da
Unicamp e integrados ao PD-Integrado através de suas diretrizes. Outros projetos de
planejamento e infraestrutura urbana surgirdo como demandas do proprio plano e serdo
desenvolvidos através de uma rede de colaboragdo com institutos e faculdades, formando
laboratérios vivos, de acordo com as areas de planejamento. Todos esses projetos devem
passar pelo processo da cadeia de decisdo, com a analise multicritério do Programa de Ag¢des
Imediatas da DEPI2.

A validagdo do PD-Integrado, apds o fluxo de desenvolvimento, deve ser feita através de
apresentacdo junto a Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional (COPEI) da

2 http://www.depi.unicamp.br/gestao-de-empreendimentos/




Unicamp e ao Conselho Universitario. Apds a primeira validagao, o programa deve estar em
constante atualizagdo para que seja publicado a cada 10 anos. Ja houve duas apresentacdes
aprovadas na COPEIL em 2018 e em 2019, mas essas apresentacdes e validagdes foram
representativas apenas do campus Zeferino Vaz. A validagdo final completa ocorrera em
marg¢o de 2021, quando todos os campi estiverem representados.

2.2 Diretrizes de planejamento urbano sustentavel

Apos as oficinas realizadas entre todos os grupos de colaboracdo na elaboragdo do PD-
integrado, foi possivel chegar nas diretrizes para cada uma das areas de planejamento. A
partir das diretrizes, foram estabelecidos projetos estratégicos para as areas.

Uso urbano e patrimonio

Diretrizes:

- Estabelecer relacdo direta com os ODS 5, 10, 11 ¢ 13;

- Promover: sustentabilidade urbana; funcionalidade e racionalidade no uso € na ocupagao
do ambiente urbano; qualidade de vida dos usudrios; participacdo dos usudrios no processo
de tomada de decisdes; conservagdo do patrimonio construido e desempenho da construgao.
Projeto estratégico: elaborar a taxa de permeabilidade e de frui¢do publica e parametros de
ocupagdo do territorio.

A Figura 3 mostra as areas de voca¢do do campus Zeferino Vaz: centralidades académica,
tecnoldgica e administrativa, parque tecnologico, area da saude, pragas, areas verdes que
incluem areas de preservacao e reservas legais e a Fazenda Argentina. Cada uma dessas areas
possui diretrizes especificas de uso e ocupacao, considerando as vocagdes, as caracteristicas
fisico-espaciais consolidadas, incluindo a drenagem, as areas verdes e a declividade do
terreno, além do fluxo de pessoas, de forma a criar parametros de ocupacdo: taxas de frui¢ao
publica, permeabilidade, ocupacdo e gabaritos.

[ CENTRALIDADE ACADEMICA
CENTRALIDADE ADM
FAZENDA ARGENTINA
CENTRALIDADE TECNOLOGICA
PARQUE TECNOLOGICO
PRAGA CICLO BASICO
PRACA DA PAZ
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Figura 3 — Setorizacio do campus Zeferino Vaz de acordo com as vocacdes
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2019

Infraestrutura urbana

Diretrizes:

- Estabelecer relacao direta com ODS 6, 7,9 ¢ 13.

- Reduzir o consumo de agua por unidade e monitorar a qualidade da 4gua potavel da
concessionaria local e dos pogos artesianos;



- Tratar efluentes para secagem e recuperagao do lodo para compostagem e para geragdo de
biogas e biofertilizantes;

- Melhorar a eficiéncia da drenagem urbana através de separacdo, gerenciamento e
reaproveitamento da 4gua da chuva e das barragens com de captacdo da agua de cobertura,
reservatdrio de detengdo, trincheira de infiltragdo, praca de dgua e jardim de chuva;

- Promover a integragdo das solugdes em smart cities para todos os campi, com
gerenciamento € monitoramento de dispositivos e dados;

- Promover o uso consciente de energia elétrica, com racionaliza¢do da ocupagdo e da
utilizacdo de infraestrutura e o uso de fontes de energia renovaveis;

- Intensificar o programa de reciclagem com reaproveitamento de residuos urbanos e
implementar o programa Lixo Zero;

Projeto Estratégico: implementar separagdo, gerenciamento e reaproveitamento da agua da
chuva e das barragens através de captagcdo da adgua de cobertura, reservatorio de detencao,
trincheira de infiltragdo, praca de dgua e jardim de chuva.

Meio Ambiente

Diretrizes:

- Estabelecer relacdo direta com ODS 3, 13, 14 ¢ 15;

- Conectar as areas de preservacdo do campus entre si e entre os fragmentos de vegetagao
existente externos ao campus, permitindo o fluxo génico de fauna e flora;

- Proteger e recuperar os cursos hidricos e a biodiversidade;

- Promover a arborizagdo urbana.

Projeto estratégico: desenvolver projeto de paisagismo para arboriza¢do do campus — pracas,
estacionamentos, percursos, canteiros centrais e recuperagdo de Areas de Protegdo
Permanente (APP).

A Figura 4 mostra as areas vegetadas do campus Zeferino Vaz, com gramineas, forragens,
jardins, APP, culturas agricolas, poligonos de compensacdo ambiental e corredores
ecologicos. Estes fazem parte de uma rede de corredores ecoldgicos da Regido Metropolitana
de Campinas com o objetivo de interligar areas de vegetagao nativa remanescente.

= Limite da Unicamp
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Figura 4 — Mapa de dreas verdes do campus Zeferino Vaz
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2019



Mobilidade e acessibilidade urbana

Diretrizes:

- Estabelecer relacao direta com os ODS 3,5, 11 e 13

- Estimular o uso do transporte coletivo, da mobilidade ativa através do aumento da
quantidade e da qualidade dos veiculos zero emissdao de carbono, da infraestrutura para
ciclistas e pedestres e da melhoria das experiéncias de caminhabilidade com agdes de
urbanismo tatico e ruas completas - Figura 5;

- Diminuir as areas de estacionamento;

- Integrar modais de transporte;

- Tornar o campus acessivel a pessoas com deficiéncia.

Projetos estratégicos: elaborar plano de mobilidade ativa para os campi - rotas de
caminhabilidade e estrutura ciclovidria; elaborar acdes de urbanismo tatico para promog¢ao
da integragdo entre modais de transporte de forma a priorizar pedestres e ciclistas nas regides
centrais do campus Zeferino Vaz; elaborar plano de mobilidade para o campus Zeferino Vaz,
com planejamento de rotas de transporte coletivo, bolsdes de estacionamento e integragdo
de modais de transporte.

A Figura 5 traz o estudo para o planejamento da implantagdo de ruas completas na regido
central do campus Zeferino Vaz e de um percurso que visa integrar as areas abertas que
representam maior integracdo social da Unicamp. O projeto das ruas completas esta
come¢ando a ser implementado em 2020, através de uma agdo de urbanismo tatico e
laboratorio vivo.

== CAMINHO PROPOSTO

Figura 5 — Mapa de caminhabilidade para o campus Zeferino Vaz
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2020



Integracio social

Diretrizes:

- Estabelecer relacdo direta com os ODS 3, 4, 5, 10, 16 ¢ 17;

- Valorizar e expandir as oportunidades de relacionamentos interpessoais através da vivéncia
universitaria, criando espagos de convivio que propiciem a produ¢do do conhecimento;

- Implementar melhorias através de acdes para criacdo de espacos publicos que propiciem o
aumento da qualidade de vida da comunidade;

- Implementar projetos que visem a tornar o campus mais hospitaleiro e acolhedor
considerando a interseccionalidade.

Projeto estratégico: elaborar sistema de colaboragdo para identificagdo das atividades
sociais, culturais, artisticas e esportivas que acontecem na universidade, com identificagao
de novos locais para a promoc¢ao de percurso entre eles.

A Figura 6 representa o resultado das oficinas de cartografia social para o levantamento dos
espagos existentes em que as atividades mencionadas ja acontecem no campus Zeferino Vaz
da Unicamp.

Figura 6 — Localizacio dos pontos de integracio social no campus Zeferino Vaz
Fonte: Plano Diretor Integrado da Unicamp, 2020

Universidade e sociedade

Diretrizes:

- Estabelecer relacdo direta com os ODS 1,2, 8, 11, 12 ¢ 13;

- Destinar mais espagos e infraestrutura a servico da comunidade.

Projeto estratégico: elaborar sistema de colaboragdo para identificagdo das atividades
oferecidas pela universidade para a comunidade local.

10



O campus Zeferino Vaz foi o primeiro a ter seu planejamento urbano finalizado porque
integra o Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel (HIDS). O plano diretor do
HIDS esta sendo elaborado em parceria com todos os integrantes do territorio - campus
Zeferino Vaz, através do PD-Integrado, Polo de Alta Tecnologia de Campinas (Ciatec II) e
campus | da Pontificia Universidade Catolica de Campinas. Esse planejamento esta sendo
financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento. O HIDS considera as
oportunidades e os desafios relacionados aos ODS; o reconhecimento da area contigua a
Unicamp/Ciatec II como um Polo Estratégico de Desenvolvimento e as vocagdes dos atores
Jé presentes nesta area, tendo as universidades como centralidades atratoras e irradiadoras
de conhecimento para promover, com Campinas e regido, a criagdo de um distrito sustentavel
com impacto local e regional.

Dessa forma, as diretrizes e os projetos estratégicos do PD-Integrado compdem um quadro
mais amplo, de interferéncia e atuagdo em toda a cidade de Campinas e, inclusive, a Regiao
Metropolitana da cidade. Isso faz com que o planejamento urbano da Unicamp integre todos
os ODS em suas diretrizes, de forma que seja possivel realizar a transicdo para uma
universidade sustentavel pleiteada para 2030.

3 CONCLUSAO

O Plano Diretor Integrado da Unicamp ¢ uma iniciativa que promove o planejamento urbano
sustentavel para o territorio da universidade através das diretrizes gerais para alcangar os
cenarios futuros desejados embasadas nos ODS da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes
Unidas. Esse planejamento também inicia o processo de implementagdo da sustentabilidade
nos campi universitarios através de subprojetos que sdo desenvolvidos a partir dos projetos
estratégicos de cada uma das areas de planejamento do PD-Integrado.

Os subprojetos sdo desenvolvidos como laboratérios vivos através de processos
colaborativos entre alunos, docentes e equipe técnica da Unicamp para efetivar as solucdes
para os desafios complexos dos projetos estratégicos do PD-Integrado. O resultado esperado
¢ que a transformagdo do espaco da Unicamp sob a perspectiva dos ODS possa impulsionar
sua replicacdo a comunidade local, ao HIDS e, para além disso, a cidade de Campinas.

O PD-Integrado da Unicamp, com a inovacdo de trazer as metas dos ODS para serem
discutidas junto com a colaboragdo da comunidade local na elabora¢do de projetos e
subprojetos através de laboratdrios vivos, pode servir de modelo e base metodoldgica para o
desenvolvimento de instrumentos de planejamento urbano em outras institui¢des de ensino
superior. A metodologia garantiu, at¢ o momento, a sensibilizacdo dos estudantes,
funciondrios e docentes e o despertar para a complexidade do ambiente construido, tendo o
campus universitario como espagos de producdo do conhecimento, como centros de
treinamento para as decisdes futuras e como /ocus urbano. As solugdes sustentaveis que
comecam no planejamento urbano de uma universidade sdo oportunidades de replicagdo em
suas cidades.
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